
                            Amis de la cathédrale de Coutances.   

                     Conseil d’adminstration du 13 décembre 2011 

Rapport du président

La réunion d’aujourd’hui est la première depuis celle du 30 mai dernier au cours de laquelle vous avez bien voulu m’élire président. Depuis cette date, le bureau s’est réuni deux fois, le 7 juin et le 13 septembre pour préparer les activités estivales et en faire le bilan. A ma demande, les anciens présidents de l’association ont été associés à ces réunions, avec voix consultative. C’est un usage que je pense opportun de maintenir, si vous en êtes d’accord. Le 4 novembre dernier, un bureau restreint a été consacré à l’examen du budget.

Le bilan de l’activté d’été et les perspectives estivales 2012 :

Sans entrer dans le calendrier des événements, qui sera rappelé dans le rapport d’activités, il est possible de faire les constats suivants :

. l’accueil des visiteurs a été, me semble-t-il, amélioré par l’embauche de deux agents qui ont pu ainsi assurer des permanences plus régulières, en particulier les samedis et dimanches. Cette initiative me semble devoir être maintenue malgré l’avis, sans doute négatif, de l’OT4C.

. la présence d’une exposition, même modeste, dans le déambulatoire a été je crois appréciée par les visiteurs. Cette initiative doit être reconduite. Après avoir exploré plusieurs pistes, je vous propose de consacrer l’exposition 2012 aux représentations des scènes de la vie intérieure de la cathédrale : cérémonies, visiteurs, personnels . Elle serait conçue en étroite collaboration avec le Cercle de généalogie ( tout particulièrment avec Georges Bottin et Agnès Lemesle )et r[image: image1.jpg]]
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. concerts et festival :

Quatre auditions et trois concerts ont été organisés.

Les conditions matérielles de leur déroulement ont été satisfaisantes grâce au bénévolat des membres de l’association et au prêt de matériel accordé par le Théâtre municipal.

Les prévisions budgétaires ont été respectées. La comparaison des budgets réalisés sur les deux années 2011 et 2010 montre d’ailleurs la stabilité des exercices, tant en dépenses qu’en déficit :

  2010 : dépenses (frais artistiques ) 11 875,  billetterie  5195 ( soit 43%), déficit 6680

  2011 : dépenses 13 817, billetterie 6101 (soit 44%), déficit 7716

Même si la fréquentation moyenne peut apparaître faible ( 120 personnes par concert), le pourcentage d’autofinancement est tout à fait correct par rapport à celui d’autres organisateurs. 

Au cours de nombreux échanges, les membres du bureau se sont efforcés de tirer les conclusions de ce bilan et de bâtir une programmation pour l’été 2012. Elle serait la suivante :

.sous le nom d’”Estivales de musique sacrée”, elle s’échelonnerait du 12 juillet au 15 août.

.12 juillet , journée Bach (trois concerts autour de L’Art de la fugue), 

.les jeudi 19 et 26 juillet, 2 et 9 août,à 17h, concerts d’orgue ( par Pascale Rouet, Saki Aoki, Matthieu de Miguel, Paul Goussot )

.les 12, 13 et 15 août, trois concerts consacrés au répertoire marial :

   musique du moyen-Age : autour du texte des Miracles de Notre-Dame de Coutances, par l’ensemble “Le Lion vert”

   musique des XIXe et XXe siècles sur le thème des “Angélus”, par Françoise Masset (soprano), Jean-Christophe Clair ( alto), et Pascal Marsault ( orgue)

   musique de la Renaissance : Palestrina, Roland de Lassus, par l’ensemble vocal “Ludus modalis” ( direction Bruno Boterf)

Le nombre total des concerts, passerait à 10 ( contre 7 en 2010 ), en raison de la journée du 12 juillet , ouverture pour cette saison qui sera clôturée avec les trois concerts habituels du 15 août. Une cohérence certaine est ainsi donnée à cet ensemble de programmes dont la qualité incontestable et l’originalité évidente ne peuvent que contribuer au rayonnement de la cathédrale et de la ville de Coutances. Il s’agit bien là de l’une des vocations de notre association.

Les conditions de réalisation budgétaires de cette programmation sont les suivantes :

. coût global (frais artistiques) : 21 900 euros ( soit un coût moyen de 2190 euros par concert ; il était de 1973 euros en 2010 )

.recettes : billetterie ( objectif de 50%  contre 44% les années passées )  11 000

                 subventions 

                     ODIA Normandie 3000

                     ville de Coutances 2000

                     fonds propres “Amis” 5900 ( à répartir entre les recettes de l’année et le fonds de réserve)

Il faut noter que les participations  de l’ODIA et de la ville de Coutances sont spécifiquement affectées au concert du 15 août ( Ludus modalis) dont le coût prévisionnel est de 7500 euros. Ce troisième concert avait été initialement écarté dans notre réunion du 4 novembre mais la perspective de subventions l’a remis à l’ordre du jour. Les engagements définitifs de ces deux partenaires ne devant avoir lieu qu’au début de l’année prochaine, le maintien de ce concert dans la programmation ne se fera qu’après leur confirmation. Dans le cas contraire, il sera retiré.

Même dans ce cas de figure, le solde à la charge de l’association sera, comme les années précédentes,  d’environ 6 000 euros. Compte-tenu de l’état de notre fonds de réserve, d’un montant de 25 000 euros, il restera un solde de 19 000 euros, suffisant pour assurer la trésorerie du fonctionnement ( 6 000 euros) et l’engagement dans d’autres actions ( 13 000 euros). 

Avant que nous ne passions au vote sur cette programmation estivale, je voudrais la resituer dans une perspective à moyen terme.

Nous savons tous que l’offre d’un contenu cuturel à un quelconque public ( ce que l’on nomme aussi “diffusion d’un produit culturel”) ne peut être prise en charge budgétairement par les seuls usagers mais doit bénéficier d’aides publiques ou privés. A notre modeste échelle, nous en faisons le constat puisque depuis deux ans , notre association a  investi en moyenne  6500 euros par saison sur ses fonds propres. Je vous propose de le faire une dernière fois en 2012. En disant cela, je ne souhaite pas la fin de cette action de programmation qui me semble justifiée et nécessaire. Je souhaite simplement qu’une réflexion soit menée, dès maintenant et pour 2013, avec une ou des collectivtés ainsi que des partenaires privés afin de définir le cadre financier de cette action et, si besoin, de remodeler les conditions de sa maîtrise d’ouvrage. La thématique (“musique sacrée”) de ce festival, son calendrier (15 juillet-15 août) et le nombre de ses concerts ( une dizaine), me semblent un bon choix. Les frais artistiques d’un montant de 22 000 euros me semblent aussi très raisonnables. Nous savons maintenant qu’il faudra en trouver la moitié (11 000 euros ) pour les financer. Sans cesser d’y participer, les Amis de la cathédrale ne pourront pas y contribuer de manière aussi importante qu’aujourd’hui. La question est donc posée.

Je vous invite à commenter, délibérer et voter sur cette programmation culturelle de l’été 2012, premier point de l’ordre du jour .

Autres actions envisagées en 2012 :

. proposition de comptage des visiteurs :

  Les chiffres de fréquentation de la cathédrale ne sont pas établis de manière très rationnelle et il est vraissemblable qu’un comptage plus méthodique permettrait de les réévaluer, en tenant compte notamment de leur répartition sur l’ensemble de l’année. Guillaume Oursin et la présidente de l’OT4C partagent ce souci. Un devis a été demandé à la société “Eco compteurs”, seul fournisseur de ce type de matériel. La proposition est la suivante : 3 965 euros pour un compteur, 6 313 pour deux compteurs. La ville de Coutances et le Conseil général ( à travers le contrat de territoire) semblent pouvoir être partenaires sur ce projet.

. jeune public :

  La connaissance de la cathédrale par le jeune public n’est pas inexistante mais peut sans doute être améliorée. Des vistes d’écoles sont faites plus ou moins régulièrement, des ateliers sont organisés l’été par le Pays d’Art, mais notre propos en direction des différentes tranches d’âge n’est pas vraiment défini. La proposition faite par un éditeur régional de coéditer une brochure sur la cathédrale remet cette question à l’ordre du jour.

Un petit groupe de notre association auquel seraient  associés des enseignants ( par ex. Georges Bottin et M.Robiolle ) pourrait se pencher sur la question.

.site internet :
  Comment mieux connaître nos lecteurs et visiteurs ? Faut-il aller plus loin que les capacités d’analyse actuelles ? Faut-il modifier les mots-clefs indexant notre site ? Le groupe communication pourrait se charger de répondre à ces questions.

.chapelle d’information :

  Pour différentes raisons, il me semble souhaitable de s’orienter vers l’aménagement le plus léger possible et le plus transparent vis à vis de l’architecture. L’architecte en chef est plutôt de cet avis et ne serait pas défavorable au fait d’adapter aux arcatures d’une chapelle des panneaux prenant  appui sur les colonettes. D’une dimension moyenne de 50cm sur 1m 20, ils seraient au nombre d’une douzaine. Dotés chacun d’un éclairage autonome, ils pourraient permettre soit de présenter une information fixe ( histoire de la cathédrale, présentation du diocèse, de la paroisse, des Amis de la cathédrale) soit une information mobile ( par accrochage d’affichettes aux dimensions adaptées ou petits présentoirs pour tracts). Si ce prinicpe est accepté, une consultation auprès de graphistes-scénographes pourrait être lancée en début d’année et, suivant le coût, une réalisation envisageable pour le prochain été. 

. vie de l’association : voyage et conférence

  Chaque année, nous effectuons un voyage de découverte dans une région proche. En 2012, notre destination pourrait être St Malo et Dol de Bretagne.

  Le thème de la conférence n’est pas encore déterminé. Il est toujours souhaitable de faire ce choix en commun avec “Art, Culture, foi”.

.questions diverses 

Le mardi 13 décémbre 2011

Jean-François Détrée


